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Celem pracy byto przedstawienie istoty oraz wymiernych korzysci zastosowania filozofii KAIZEN w konkretnym przedsiebiorstwie produkcyjnym. Do
gtownych zadan KAIZEN nalezy wdrazanie udoskonalen oraz standaryzacja. To narzedzie aktywizujgce obok kadry zarzadzajacej rowniez
szeregowych pracownikdw. Bazujgc na ogodlnodostepnej wiedzy na temat wspotczesnych narzedzi doskonalenia organizacji jak i danych za lata
2013 — 2019 pozyskanych z podkrakowskiego przedsiebiorstwa produkujgcego opakowania; przeanalizowano, oceniono i przedstawiono przyktady
praktycznych rozwigzan wynikajacych z wdrozenia systemu KAIZEN w tej organizacii.
pracownikow w doskonaleniu firmy w wielu obszarach takich jak: efektywnosc pracy, bezpieczenstwo i higiena pracy, ergonomia i inne.

Opracowane wyniki wskazujg na znaczgcy udziat

WPROWADZENIE

Analiza praktycznych rozwigzan stosowania systemu Kaizen skupia sie na danych
pozyskanych z Sredniej wielkosci zaktadu produkcyjnego z okolic Krakowa,
specjalizujgcego sie w druku przemystowym.
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Rys.1. Liczba wszystkich wnioskow Kaizen zgtoszonych w latach 2013-2019 w przedsiebiorstwie
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Rys.2. Srednia miesieczna iloé¢ wnioskéw Kaizen zgtoszonych w latach 2013-2019 w
przedsiebiorstwie

Od wdrozenia w 2013 r. system sugestii cieszyt sie rosngcym powodzeniem w kolejnych
latach dziatalnosci firmy. Implementacja systemu Kaizen podnosi Swiadomosc
pracownikow, ze majg bezposredni wptyw na to, jak wygladajg ich stanowiska pracy,
otoczenie i bezpieczenstwo w przedsiebiorstwie.
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Rys.3. Wptyw wdrozonych wnioskéw Kaizen z lat 2013-2019 na poszczegolne obszary firmy

Kolejna czeS¢ analizy wykorzystania systemu Kaizen bazuje na opisie wdrozonych
whnioskoéw, ktorych zaimplementowanie przyczynito sie do znacznej oszczednosci czasu,
minimalizacji strat oraz istotnie ograniczyto wystepowanie problemdéw produkcyjnych.

PRZYKLADY KAIZEN

Whniosek motywowany byt brakiem instrukcji zgtaszania uszkodzonych elementow
maszyny. Kiedy dochodzito do drobnych usterek w trakcie eksploatacji czesto problem
byt bagatelizowany, az do pojawienia sie powaznej awarii. Efekt zgtoszenia wniosku
Kaizen to pojawienie sie nowych, rzucajgcych sie w oczy karteczek na tablicy cieni.
Zainstalowanie gumowych sznurkow i karteczek pozwala na przymocowanie ich na
wiele sposobow oraz doktadny opis usterki.
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Rys. 4. Zdjecia miejsca, ktorego dotyczyt zgtaszany wniosek

Kolejny wdrozony wniosek byt odpowiedzig na pojawiajgce sie problemy z wiasciwym
dociskiem cylindrow ttoczacych w maszynie. Dzieki zgtoszeniu wniosku Kaizen,
wyeliminowano problem uszkadzajgcych sie samoczynnie w trakcie pracy ttoczen
niemalze catkowicie.

Rys. 5. Zdjecie elementu, ktérego dotyczyt zgtaszany wniosek

Jak pokazano na powyzszych przykiadach, bardzo proste oraz niewielkie
usprawnienia mogqg istotnie przyczynic sie do efektywnosci pracy oraz
oszczednosci dla zakiadu.

Wiecej informacji na temat zrealizowanego projektu znajduje sie w publikacji pt.
»Kaizen jako narzedzie doskonalenia organizacji” Sabina Motyka, Hubert Laskowicz.
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